ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNiVERSITESI
Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi

BIRINCI BOLUM _
Amacg, Kapsam, Dayanak, Tamimlar, Ilkeler

Amag ve kapsam

MADDE 1 - (1) Bu Yo6nergenin amaci, tiniversitenin stratejik amag ve hedefleri ile siire¢ ve faaliyet
hedeflerine ulasilmasini engelleyecek risklerin tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek
Olciilmesine, oncelik sirasina konulmasi, risklere karsi alinacak onlemlerin belirlenerek uygulanmasina ve
risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

(2) Bu Yénerge, Universitenin kurumsal risk yonetim siirecini kapsar.

Dayanak

MADDE 2 - (1) Bu Yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, 26.12.2007
tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3 — (1) Bu Yonergede gegen;

a) Alt Birim: Akademik ve idari birimlere bagli alt birimleri,

b) Belge: Kurumsal Risk Yonetimi Yo6nergesini,

¢) Birim: Universitenin akademik ve idari birimlerini,

¢) Birim Risk Koordinatérii: Akademik ve idari birimlerdeki kalite birim temsilcisini,

d) Calisanlar: Universitenin tiim personellerini,

e) Dis riskler: Universitenin kontrolii disinda gergeklesebilecek olay ve durumlar sonucunda ortaya
cikabilecek riskleri,

f) Erken Uyar1 Gostergeleri: Riskin farkinda olunmasi, 6nlem alinmasi ve takip edilmesi i¢in erken
uyar1 saglayan gostergeleri,

g) Etki Puani: Riske iligkin olayin meydana gelmesi durumunda ortaya ¢ikacak sonuca iligkin puant,

g) I¢ Denetci: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesinin I¢ Denetim Birimde gorevli i¢ Denetgileri,

h) I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu: Ilgili Rektér Yardimeisi, Idare Risk Koordinatorii ile
Rektor tarafindan gorevlendirilen {i¢ tiyenin katilimi ile olusan bes kisilik kurulu,

1) I¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu: Her yil mayis ay1 sonuna kadar hazirlanan, i¢ kontrol
sisteminin degerlendirildigi raporu,

i) I¢ Riskler: Universite tarafindan kontrol edilebilecek olay ve durumlar sonucunda ortaya
cikabilecek riskleri,

j) 1dare Risk Koordinatorii: Rektodr tarafindan gorevlendirilen akademik veya idari kadroda yer alan
bir personeli,

k) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu,

I) Olasilik Puani: Riske iligkin olayin meydana gelme olasiligini ifade eden puant,

m) Risk: Amag ve hedeflere ulasilmasini olumsuz etkileyebilecegi varsayilan olay veya durumlart,

n) Risk Konsolide Raporu: I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunun iceriginde yer alan risk
degerlendirme siirecine iligskin boliimii,

0) Risk Onem Derecesi Matrisi: Risklerin énem derecelerine gére siniflandirildig: tabloyu,

6) Risk Onleme Faaliyetleri: Risklerin olumsuz etkilerini azaltmak {izere alinacak énlemler ile ortaya
cikaracag firsatlardan yararlanmak {izere yiiriitiilecek faaliyetleri,

p) Risk Sorumlusu: Risk ile dogrudan ilgili olan, riski gézlemleyen, eger risk ciddi ise tedbirleri alan
ve/veya list yonetime ileten kisiyi ifade eder. Bu kisi fakiiltelerde dekanlar; enstitli, yiiksekokul, meslek
yiiksekokullar1 ile uygulama ve arastirma merkezlerinde miidiirler; rektorliige bagli boliim baskanliklarinda
boliim baskanlari, koordinatorliiklerde koordinatorler; idari alanda genel sekreter ve bagli daire baskanlari,

r) Risk yonetimi: Gergeklesme olasiligi olan ve gergeklestiginde iiniversitenin amag ve hedeflerine




ulagilmasini olumsuz etkileyebilecegi varsayilan olay veya durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
uygun tepkilerin verilmesi ile raporlanmasini,

s) Stratejik Risk: Universitenin stratejik planiyla ortaya konan hedeflerini etkileyecegi diisiiniilen
riskleri,

s) Toplam Ham Risk Puani: Olasilik ve etki puanlarinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikan puant,

t) Toplam Kalint1 Risk Puani: I¢ denetim sonucunda belirlenen olasilik ve etki puanlarmin garpimi
sonucu ortaya ¢ikan puant,

u) Universite: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesini,

i) Ust Yonetici: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Rektoriinii,

ifade eder.

Iikeler

MADDE 4 — (1) Universitenin risk yonetimine iliskin ilkeleri sunlardir:

a) Riskler, ger¢eklesme ihtimali ve gergeklesmesi halinde ortaya g¢ikacak sonuglarin etkileri goz
Oniinde bulundurularak olgiiliir.

b) Riskler, stratejik amag¢ ve hedefler, siirecler, alt siiregler ve birimin faaliyetleri itibariyla ayr1 ayri
analiz edilir.

c) Risk yonetim siireci, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir.

¢) Risk yonetimi hesap verilebilir ve giivenilir olmalidir.

d)Risk yonetimi siirecinin, sistematik bir sekilde izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesi
gerekir.

e) Risk yonetim siireci iiniversitenin her kademedeki yonetici ve personeli ile birlikte uygulanir.

f) Risk yonetimi, iist yonetimden, her bir birimdeki ¢alisanlara kadar tiniversitede gorevli herkesin
sorumlulugundadir.

g) Karar verme asamalarina destek saglamak tizere, risk yonetimi siireci; basta stratejik planlama,
programlama ve biitgeleme siirecleri olmak iizere, is planlama ve operasyonlarin yonetimi gibi siireglere
entegre edilir.

&) Risklerin ger¢eklesme ihtimali ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez degerlendirilerek alinacak
tedbirler belirlenir.

h) Risk yonetimi dongiisii, stratejik plan hazirlik asamasinda amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi ile
baslayan, amac¢ ve hedeflerin Ongoriildiigii sekilde gergeklesip gerceklesmediginin analiz edilmesi ile
sonuclanan biitiin asamalarda dikkate alinir.

1) Risk yénetimi siireci Universitenin i¢ kontrol ve kurumsal yénetim diizenlemelerinin ayrilmaz bir
parcasidir.

IKINCi BOLUM
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Ust Yonetici

MADDE 5 — (1) Ust Yéneticinin gorev ve Sorumluluklari sunlardir:

a) Universitenin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi konusunda stratejinin
belirlenmesini saglamak,

b) Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesinde risk yonetimi i¢in gerekli yapilari olusturarak gorev ve
sorumluluklart agikca belirlemek,

¢) Diger idarelerle ortak ydnetilmesi gereken riskler konusunda Idari Risk Koordinatoriine gerekli
destegi saglamak,

¢) Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve katilimciligt
saglamak konusunda uygun yontemler olusturulmasini saglamak,

d) I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile Idare Risk Koordinatorii tarafindan kendisine
sunulan degerlendirme ve oneriler dogrultusunda gelecege iligskin eylemler belirlemek,

e) Risk yonetimi siireglerinin tutarliligini saglamak,

f) Izleme raporlarini incelemek ve risk ydnetiminin etkinligini saglamak,




g) Risk yonetiminin tiim asamalarinda ¢alisanlari tegvik etmek.

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

MADDE 6 — (1) i¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Universitenin Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesini hazirlayarak Ust Yéneticinin onayina
sunmak,

b) Universitenin risk yonetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirlemek,

¢) Risklerin, Universitede tutarli bir sekilde yonetilmesini gézetmek,

¢) Yonetilmesi gereken ortak riskler ile bunlara iliskin politika ve prosediirleri belirleyerek koordine
etmesi acisindan Idare Risk Koordinatdriine bildirmek,

d) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirlemek ve bunlar1 Idare Risk
Koordinatoriine bildirerek gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamak,

e) Her yilin mart ay1 sonuna kadar Universitenin risk yonetim siirelerinin etkili isleyip islemedigini
ve risklerde gelinen durumu degerlendirmek,

f) Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama orneklerinin tespit edilmesini
ve yayginlastirilmasini desteklemek,

g) Risk yonetimiyle ilgili birimlerin egitim ihtiyaglarin1 koordine etmek,

g) Universitenin Stratejik risklerini belirlemek.

Idare Risk Koordinatorii

MADDE 7 — (1) idare Risk Koordinatériiniin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Risk yonetimi ¢ercevesinde Birim Risk Koordinatorlerini toplantiya ¢agirmak,

b) Her bir Birim Risk Koordinatorii tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak
“Universitenin Konsolide Risk Raporunu” (Ek-6) hazirlamak; bu raporu mart ay1 sonuna kadar i¢ Kontrol
Izleme ve Ydnlendirme Kurulunun goriislerini alarak Ust Y&neticiye sunmak,

¢) Diger idarelerin Idare Risk Koordinatorii ile ortak risk alanlarina iliskin konular1 gériismek ve
bunlarin idare i¢erisinde koordinasyonunu saglamak,

¢) Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaclarin1 belirleyerek bunu her toplant1 éncesinde Ig
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna raporlamak,

d) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gériisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin Birim
Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglamak ve kurumun risk yoOnetim siireglerinin tutarli olmasi
konusunda gerekli 6nlemleri almak.

Birim Risk Koordinatorii

MADDE 8 — (1) Birim Risk Koordinatoriiniin gérev ve sorumluluklart sunlardir:

a) Birimin amag ve hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini saglamak,

b) Yil icerisinde belirlenen riskleri gdzden gegirip subat aymin sonuna kadar Idare Risk
Koordinatoriine raporlamak,

¢)Belirlenmis veya ortaya gikabilecek risklerin iyi yonetilip yonetilmedigine dair bilgileri Idare Risk
Koordinatdriine sunmak,

¢) Idare Risk Koordinatérii ve I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun goriisleri dogrultusunda
ilgili birimlere geri bildirim saglamak,

d) Birimin risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit etmek ve ilgililere bildirmek.

Calisanlar

MADDE 9 — (1) Calisanlarin gorev ve sorumluluklart sunlardir:

a) Yeni ortaya cikan ve degisen riskler ile ilgili yapilan ¢alismalara dogrudan katkida bulunmak,
b) Gorev alanindaki riskler ile ilgili, yetki ve sorumluluklari ¢er¢evesinde ¢alismalar yapmak,
c) Gorev alanindaki mevcut riskler ile ilgili gerekli bilgileri Birim Risk Koordinatoriine vermek.

Ic denetci

MADDE 10 — (1) i¢ Denetcinin gérev ve sorumluluklar1 sunlardr:

a) Risk yoOnetimi i¢in Oneriler gelistirilmesi ile risk degerlendirme ve risk yOnetim metotlarinin
uygulama ve etkinliginin incelemek ve Ust Yéneticiye raporlamak,




b) Risk yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesi asamasinda damismanlik faaliyetlerinde
bulunmak.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

MADDE 11— (1) Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Idare Risk Koordinatorii adina risk ydnetimine iliskin ¢alismalar1 koordine etmek ve i¢ kontrol
sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda Risk Konsolide Raporunu nisan ay1 sonuna kadar hazirlamak,

b) Risk yonetimi siireclerinin Universitenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak iizere teknik
destek ve rehberlik hizmeti vermek,

¢) Risk yonetimine iliskin Universitedeki iyi uygulamalari belirlemek, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar yapmak.

UCUNCU BOLUM
Risk Yonetim Siireci

Risk yonetiminin hedefleri

MADDE 12 - (1) Risk yonetiminin hedefleri sunlardir:

a) Olumsuz durumlarla karsilagma ihtimalinin en aza indirilmesini ve risklere karsi hazirlikli
olunmasini saglamak,

b) Stratejilerin daha saglikli belirlenmesini saglamak,

¢) Universite galisanlarmin risk yonetimi konusunda bilgilerinin arttirilmasimi saglamak,

¢) Glglii ve zayif yonler ile firsat ve tehditleri belirlemek,

d) Bir olay meydana gelmeden, olayin olugsmasini engelleyici 6nlemler alan yonetim seklinin hayata
gecirilmesini saglamak,

e) Kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli kullanilmasini ve hesap verilebilirligi saglamak,

f) Risklerin gergeklesmesi sonucunda olusabilecek zararlar azaltmak,

g) Faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu saglamak,

&) Stratejik amag ve hedeflerle ilgili faaliyetlerin risk odakli takip edilmesini saglamak,

h) Universitenin paydaslarinin memnuniyetini arttirmak.

Risk yonetim siirecinin temel unsurlari

MADDE 13- (1) Risk yonetim siirecinin temel unsurlari; Universitenin ama¢ ve hedeflerini
gergeklestirebilmesi igin makul giivence saglamak {izere, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilerek oncelik
sirasina konulmasi, cevap verilmesi, izlenmesi ile raporlanmasi asamalarindan olusur.

Risklerin tespit edilmesi

MADDE 14 — (1) Risklerin tespit edilmesi; gerceklesme olasiligi olan ve gergeklestiginde
iniversitenin amag¢ ve hedeflerine ulasilmasini olumsuz etkileyebilecegi varsayilan olay veya durumlarin
tanimlanmasi, gruplandirilmasi ve giincellenmesi stirecidir.

(2) Riskleri tespit edebilmek i¢in beyin firtinasi, PESTLE analizi, GZFT/SWOT analizi
tekniklerinden/ydntemlerinden biri veya birkaci kullanilabilir.

(3) Universitede, stratejik diizeyden faaliyet diizeyine veya faaliyet diizeyinden stratejik diizeye
dogru bir yaklasim benimsenebilecegi gibi her iki yontem birlikte uygulanarak da risk yonetim siireci
baslatilabilir.

(4) Universitede, stratejik amac ve hedefler ile siire¢ ve faaliyetlere yonelik riskler “Risk
Degerlendirme Kriterleri Tablosu” (Ek-3) dikkate alinarak “Risk Tespit ve Oylama Formu’’ (Ek-4) ile tespit
edilir.

(5) Universitenin amag ve hedeflerini etkileyebilecek stratejik riskler, stratejik plan hazirlama
asamasinda tespit edilir.

(6) Tespit edilen risklerin, “@” riski veya “a’nin olmasi1” riski seklinde ifade edilmesi gerekir.
Belirlenen riskler “Risk Kayit Formuna’’ (Ek-5) bu sekilde kaydedilir.

(7) Tespit edilen riskler i¢ veya dis risk olarak gruplandirilabilir.

(8) Risk yonetimi dinamik bir siire¢ oldugundan mevcut risklerdeki degisikliklerin yani sira yeni
ortaya ¢ikabilecek risklerin de siirekli takip edilmesi gerekmektedir.




(9) Universitede kayit altina aliacak riskler asagidaki basliklar altinda tespit edilir.
a) Egitim ve 0gretim faaliyetleri.

b) Arastirma ve gelistirme faaliyetleri.

¢) Yonetim ve organizasyon yapisi.

¢) Paydaslara yonelik faaliyetler.

d) Yerel ve bolgesel kalkinmaya yonelik faaliyetler.

e) Operasyonel faaliyetler.

Risklerin degerlendirilmesi

MADDE 15 — (1) Universitenin amag¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek faktdrlerin analiz
edilmesini, muhtemel risklerin gerceklesme olasiligini, ger¢eklesmesi halinde olasi etkilerinin 6nceden
tahmin ve tespit edilmesini ve yonetimin bu riskleri gdze alma diizeyinin belirlenmesini igeren siiregtir.
Risklerin degerlendirilmesi, tespit edilmis risklere karsilik verilip verilmeyecegine ve karsilik verilecekse
fayda-maliyet dengesi agisindan en uygun olan karsiligin secilmesine yardimei olur. Riskler tespit edildikten
sonra risklerin dl¢iilmesi, 6ncelik sirasina konulmasi ve kaydedilmesi asamalarini kapsar.

(2) Risklerin dlgiilmesi; her riskin ortaya ¢ikma olasiligi ve etkisinin hesaplanmasidir. Risklerin etki
ve olasiliklariin degerlendirilmesinde dikkate alinacak “Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu” (Ek-3)te
yer almaktadir.

Risklerin 6l¢iilmesi asagidaki siire¢lerden olusur:

a) Her risk i¢in etki ve gergeklesme olasiliginin tespit edilmesi,

1) Tespit edilen risklerin olasilik ve etkilerinin 6l¢iilmesi,

2) Risklerin olasilik ve etki puanlarinin say1 ile gosterilmesi,

3) Olasilik igin 1 rakamu, bir riskin gerceklesme olasiliginin hemen hemen olmadigi;10 sayis riskin
gerceklesmesinin neredeyse kesin oldugu anlamina gelir.

4) Etki a¢isindan ise 1 rakami riskin gergeklesmesinin doguracagi sonucun ¢ok az 6nemi oldugu; 10
sayist ise bu sonucun ¢ok 6nemli oldugu anlamina gelir. Risklerin olasilik ve etki agisindan 1 ila 10 arasinda
hangi degeri aldig1 “’Risk Tespit ve Oylama Formu’’ (Ek-4) ile belirlenir.

5) Riskler degerlendirilirken {iglii bir kategori kullanilir. 1-25 arasinda puan alan riskler disiik, 26-64
arasinda puan alan riskler orta, 65-100 arasinda puan alan riskler ise yiiksek risk olarak belirlenir. Diisiik
riskler yesil, orta riskler sar1 ve yiiksek riskler ise kirmizi renkle gosterilir. Universitenin ’Risk Haritas
Tablosu’’(Ek-1)’de yer almaktadir.

b) Risk istahinin tespit edilmesi;

Risk istah1; Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk
diizeyidir. Risk istah1 kavrami, bu diizeyin {izerindeki risklerin kabul edilemeyecegini ve onlem alinmasi
gerektigini ifade eder. Bu asamada risk istahi, birim/alt birim tarafindan tespit edilen her bir risk i¢in
varsaymm olarak belirlenir. Universitemiz risk istah puani1 25 olarak belirlenmistir.

c) Risklerin, dogal risk ve kalint1 risk esas alinarak degerlendirilmesi.

Dogal risk; Universitenin amag ve hedeflerine iliskin olarak tespit edilen risklerin, herhangi bir cevap
verilmeden Onceki seviyesini, Kalint1 risk ise; yonetimin riskin olma olasiligini ve etkisini azaltmak igin
aldig1 6nlemlerden sonra artakalan riskleri ifade eder.

Yonetim, riski yonetmek admna verdigi cevaplar sonrasinda arta kalan riskin seviyesini tespit
etmelidir. Kalint1 riskin seviyesi kabul edilebilir risk seviyesinden yiiksek cikarsa riske verilen cevap
yontemlerinin etkinliinin ve yeterliliginin sorgulanmasi, risklere verilecek cevaplarin tekrar gézden
gecirilmesi gerekir.

3)Risklerin oncelik sirasina konulmasi; risklerin 6lgme sonucunda aldiklart puanlar dogrultusunda
onem derecesine gore siralanmasidir. Ancak, amag¢ ve hedefleri dogrudan etkileyebilecek riskleri birim
yOneticisi, puan1 diisiik olmakla birlikte etkileri agisindan oncelikli riskler arasina alabilir.

4) Risklerin kaydedilmesi; verilen kararlar i¢in kanit olusturulmasimna, risklerin izlenmesine ve
kisilerin risk yonetimi i¢indeki sorumluluklarini gérmelerine yardimer olur. Risk kayitlar1 iki asamadan
olusur; birinci asama risklerin tespit edilip kaydedilmesinde kullanilan “’Risk Kayit Formu’’(Ek-5)
araciligiyla kayit altma almmasidir. ikinci asama ise “’Konsolide Risk Raporu’’(Ek-6) ile iist ydneticiye
raporlanmasidir.




Risklere cevap verilmesi

MADDE 16 — (1) Risklere cevap verilmesi, Universite tarafindan tespit edilen ve risk istahlari
cercevesinde degerlendirilen risklere verilecek cevabin ne olacaginin belirlenmesi ve bu baglamda beklenen
tehditlerin azaltilmas1 ve/veya ortaya ¢ikacak firsatlarin degerlendirilmesidir.

(2) Risklere cevap verme yontemini belirlerken fayda-maliyet dengesi gozetilir.

(3) Risklere cevap vermenin amaci, riskin olasiligini ve/veya etkisini azaltarak ongoriilen hedefe en
etkin bir sekilde ulagsmaktir.

(4) Risklere cevap verme yontemleri sunlardir:

a) Kabul Etmek: Universitenin/Birimin riski iistlenmeyi uygun gordiikleri bir cevap yontemidir. Bu
durumda risk i¢in herhangi bir faaliyet yiiriitiillmez ve risk oldugu gibi kabullenilir. Asagidaki durumlarda
riskler kabul edilebilir:

1) Dogal risk, risk istahi iginde olan riskler,

2) Alinacak 6nlemlerin maliyetinin yiiksek, faydasinin ise az oldugu anlasilan riskler,

3)Yonetimin kontrolii disinda olan ve faaliyet sonlandirilmadikga ortadan kalkmayan riskler,

b) Kontrol Etmek: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi igin kontrol faaliyetleri
aracilifiyla riske cevap verme yontemidir. Bu yOntem asagida yer alan kontrol yontemleri vasitasiyla
uygulanir.

1) Yonlendirici Kontroller: Rehber, resmi goriis, el kitabi, brosiir, afis ve benzeri uygulamaya
yonelik diizenlemeler ile bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayl faaliyetlerle riskleri
kontrol etme yontemidir.

2) Onleyici Kontroller: Risklerin gergeklesme olasiligini azaltip idare tarafindan kabul edilebilir
seviyede tutmak i¢in yapilmasi gereken kontrollerdir.

3) Tespit Edici Kontroller: Riskler gergeklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin ne
oldugunun ve sebeplerinin tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir.

4) Diizeltici Kontroller: Risklerin gergeklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin etkisinin
giderilmesine yonelik kontrollerdir.

c¢) Devretmek: Universitenin dogrudan gorev alanma girmeyen veya fayda-maliyet agisindan
Universite tarafindan yapilmas1 uygun goriilmeyen ve bu anlamda riskleri yiiksek oldugu degerlendirilen
faaliyetlerin, uzmanligi/donanimi/kaynagi olan baska bir idare/kisi/kurulusa devredilmesi seklinde riske
cevap verilmesidir. Ancak, risk devredilse bile, sorumlulugu devredilmemektedir. Ciinkii risk gerceklestigi
takdirde bundan zarar gérecek olan Universitenin kendisidir. Bu baglamda riskin devredilmesi riskin
paylasilmasi seklinde de degerlendirilmelidir.

¢) Kagimmmak: Risk yonetilemeyecek kadar biiylikse ve/veya faaliyet hayati 6neme sahip degilse,
faaliyete son vermek miimkiindiir. Faaliyetlerin sonlandirilmast miimkiin olmayan durumlarda alternatif
faaliyetlerle hizmetin gerceklestirilmesi veya faaliyetin uygun bir doneme ertelenmesi diistiniilmelidir.

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi

MADDE 17— (1) Riskler zaman igerisinde ¢esitli kosullarin degismesi veya alinan 6nlemler sonucu
etki ve olasilik yoniinden degisiklik gosterebilir. Ayrica, kosullarin degismesi ile yeni risk alanlarinin
olusmasi da muhtemeldir. Bu nedenle, tespit edilen riskler ve risk yonetim siirecinin her yoniiyle, en az yilda
bir kez gézden gecirilmesi gerekir. Risklerin gézden gecirilmesi asagidaki sekilde yapulir:

a) Risklerin halen var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi, risklerin gerceklesme
olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadig1 gdzden gegcirilir.

b) Gozden gecirmede Oncelik, risk puani yiiksek olan veya yonetim tarafindan oncelik sirasi verilen
kilit risklere verilmelidir. Ancak esas olan biitiin risklerin gzden ge¢irilmesidir.

c) Stratejik risklerin gbzden gegirilmesinde; Oncelikle varsa degismis olan politika belgeleri,
kamuoyunun o donem i¢in beklentileri, i¢ denetim raporlari, teftis raporlari, dis denetim raporlar1 ve ilgili
diger rapor ve belgeler dikkate alinmalidir.

¢) Gelismeler 15181nda, risk profilinde bir degisiklik meydana gelmisse, kurumun/birimin risk kaydi
gozden gegirilmelidir. Degisiklik bilgisi risk koordinatoriine iletilmelidir.

d) Stratejik seviyedeki kilit ve/veya onemli goriilen riskler dncelik sirasina gore gozden gegirilerek,
degerlendirme sonuglari, I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu toplantisimin ardindan Idare Risk
Koordinatorii tarafindan Ust Yoneticiye “Konsolide Risk Raporu (Ek-6) format: kullanilarak sunulur.

e) Raporlama, risk yonetiminde karar alma siireglerini dogrudan etkileyen bir unsur olup, raporlarin,




miimkiin oldugunca kisa ve 0z bilgilerden olusmasi, degerlendirmelere iligkin kanitlar1 gostermesi ve dikey
hiyerarside yapilmasi gerekir.

Risk hiyerarsisi

MADDE 18 — (1) Risk hiyerarsisi; stratejik diizey, program/proje diizeyi ve faaliyet diizeyinde tespit
edilir. (Ek-2)

(2) Kurum diizeyi: Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine iliskin kararlarin verildigi ve st
yonetimin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik amag¢ ve hedefler orta ve uzun doneme yoneliktir ve iist
diizey politika belgeleriyle iliskilidir. Stratejik diizeyde iyi yonetilmeyen riskler diger diizeyleri de
etkileyeceginden 6zel 6neme sahiptir. Stratejik diizeyde yonetilmesi gereken risklerin sorumlusu Ust
Y 6neticidir.

(3) Birim diizeyi: Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore daha kisa donemde etkilidir.
Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasabilmesi agisindan birimin kendi fonksiyonlara yénelik amag ve
hedeflerini belirlemis olmasi ve bu amag ve hedeflere iliskin riskleri yonetmesi gereken alandir. Birim hem
Universite disindan hem de Universite ig¢inden kaynaklanan risklerden etkilenir. Birim diizeyinde
yonetilmesi gereken risklerin sorumlusu birim yoneticisidir.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Koordinasyon ve sekretarya
MADDE 19- (1) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi bu Yoénergeye iliskin koordinasyonu
saglamakla gorevlidir.

Tereddiitlerin giderilmesi
MADDE 20 — (1) Bu Yénergenin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri gidermeye Ust
Y onetici yetkilidir.

Hiikiim bulunmayan haller
MADDE 21 - (1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yiiriirliik
MADDE 22 — (1) Bu Yénerge Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Senatosu tarafindan kabul
edildigi tarihten itibaren yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 23 — (1) Bu Yonerge hiikiimlerini Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Rektorii
yiiriitiir.

18.11.2020 tarih ve 33/183 sayili Senato Karari ile kabul edildi.

EKLER




EK-1

RISK HARITASI TABLOSU
RISK HARITASI
10
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Z 6
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
OLASILIK
Tabloda
26-64 Puan Orta Risk
65-100 Puan-
Aciklamalar

Riskler degerlendirilirken Diisiik Risk, Orta Risk ve Yiiksek Risk olmak {izere ti¢lii bir kategori kullanilir.
Risklerin 6nem derecelerini temsil etmek {izere trafik 1siklar1 (Yesil, Sar1, Kirmizi)kullanilmaktadir.
Toplam puanlarina karsilik gelen puan araligina uygun bir renk ile gosterilir.

Yesil renk: Disiik risk seviyesi (Risk kontrol altinda ve acil miidahale veya 6nlem gerektirmiyor.)

Sar1 renk: Orta risk seviyesi (Risk kirmiziya donme potansiyeline sahip. Yakindan takip gerektiriyor.)
Kirmizi renk: Yiiksek risk seviyesi (Risk etkili bir bigimde yonetilmeyi ve acil miidahaleyi gerektiriyor.)
Risklerin renk kodlar ile gosterilmesi riskin dnem derecesinin kolayca goriilmesine yardimet olur.




EK: 2

RISK HIYERARSISI TABLOSU
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EK-3 RiISK DEGERLENDIRME KRiTERLERI TABLOSU

Etki
,g, ;E Olasihik Strateji Faaliyetler/siirecler Mali Mewvzuata Uyum
_ <
1-2 yil igerisinde gergeklesmesi Stratejik hedeflere ulasmada |Idarenin/birimin /alt birimin |Idare/birim/alt birim i¢in Bilerek veya bilmeyerek
neredeyse kesin olan risklerdir. O6nemli etkisi olabilecek faaliyetlerini etkili, Onemli maddi kayba neden mevzuatla uyumun
Idarenin yapis1 gdz dniine risklerdir. ekonomik ve verimli bir olabilecek risklerdir. Kamu saglanamamasi
alindiginda genellikle politika Gergeklesmesi durumunda  |bigimde kaynaklarmin, idare durumunda idare/birim/alt
S veya prosediirlerden idarenin hedeflerinden gergeklestirememesine tarafindan kabul edilebilir birim {izerinde biiyiik
o kaynaklanir. idarenin faaliyet alan1  [sapmasina dolayisiyla neden olacak riskler diizeyin iizerinde etkili, yukiimliiliklerin
ne kadar genis ise riskli olaylarin amaglarni yeterince bu kategoridedir. ekonomik ve verimli olusabilecegi durumlardaki
gergeklesme olasiligi o kadar gergeklestirememesine kullanilmamas1 yiiksek riskli  |risklerdir.
yiiksektir. neden olabilecek risklerdir. kabul edilmelidir.
3-5 yiligerisinde gergeklesme Stratejik hedeflere Idarenin/birimin /alt Idare/birinvalt birim i¢in belirli | Bilerek veya bilmeyerek
olasiligi olan risklerdir. Bunlar ulagsmada belirli birimin sunmasi bir diizeyde maddi kayba mevzuatla uyumun
genellikle idarenin/birimin/alt birimin |dizeyde etkisi gereken hizmeti etkili, |neden olabilecek risklerdir. saglanamamasi
daha once de kargilastig1 veya genel |olabilecek risklerdir. Bu ekonomik ve verimli bir |idare tarafindan kabul durumunda idare/birim/alt
0 < olarak idarelerde karsilasilmus olan  [puan araliginda yer almakla [bi¢cimde gergeklestirmesi |edilebilir diizeyde etkili, birim lizerinde belirli
g o risklerdir. birlikte stratejik  hedefleri [iizerinde belirli dizeyde ekonomik ve verimli diizeyde yiikiimliiliiklerin
etkileyebilecek Kkilit etkisi olabilecek risklerdir. |kullanilmamas1 orta riskli olusabilecegi risklerdir.
risklerin  kriterlerinin kabul edilmelidir.
belirlenmesi gerekmektedir.
5-10 yil igerisinde ger¢eklesme Stratejik hedeflere ulasmada [Idarenin/birimin /alt Idare/birinvbodliimicin ¢ok az |Bilerek veya bilmeyerek
ihtimali diistik olan  risklerdir. ¢ok az etkisi olabilecek [birimin sunmasi maddi kayba neden olacak mevzuatla uyumun
Bunlar genellikle idarenin/birimin/alt [risklerdir. Etkiler genellikle  [gereken hizmeti etkili, riskledir Kamu kaynaklarmm [saglanamamasi durumunda
Lj‘-_) » birimin ok  ender karsilastigi, |kiigiiktiir ve smirh bir alan1  |ekonomik ve verimli bir |idare tarafindan kabul idare/birim/alt birim
of) % gerceklesme olasihigmm kapsar. bicimde gerceklestirmesi edi?e'bilir .diizcyin_ alt.lnda iizerinde ¢ok diisiik
N a neredeyse olmadigirisklerdir. iizerinde c¢ok azetkisi |etkili, ekonomik ve verimli diizeyde yikiimliikiklerin
—

olabilecek risklerdir.

kullanilmamas1, belirli miktarin
altinda harcanmas1 diisiik
riskli olarak kabul edilmektedir

ve/veya sorumluluklarm
olusabilecegi durumlardaki
risklerdir.

18




EK-4 RiSK TESPIT VE OYLAMA FORMU

E
=
Y— m .
o 3 Tespit  |Etki A[Etki B [Etki C [ETKI Olasilik A [Olasihik B |Olasihk C [OLASILIK  |Risk Puani
z |T o Edilen
- é —é g _ Risk
< =2 =
E |15 |E |3
73 X |®» o T
Risk (A+B+C)/3 (A+B+C)/3 Etki x Olasihk
Sebep
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimin kisaltmasini ve risk tiirtinii
gosterecek sekilde yapilan birim tarafindan belirlenen kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska
riske verilmez.

2 -Stratejik Risklere, Stratejik Plandaki hedef kartinda yer alan amag ve hedefin kodu verilir.
Ornek: Plan donemi sonuna kadar dgrencilerin yabanci dil becerilerini 2 katina ¢ikartamamak riski belirlenmis olsun bu riskestratejik
plan hedef kartindaki sira numarasi olan (A1/H1.4)referans numarasi olarak verilir.

Birim riski birimin kisaltmasi ile sira numarasi verilerek kaydedilir.

Ornek: Strateji Gelistirme Daire Baskanligini ilgilendiren riske (SGDB.01) referans numarasi olarak verilir.
3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.
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Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydi Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa, Kurumun stratejik hedefleriyle dogrudan veya

4 dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi Kurum diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos
birakilabilir.

5 Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 7 8 Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimecinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir.
Katilime1 sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Ek 3. Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosuna bakiniz.

9 Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
Olasiik A/B/C: Risk degerlendirme c¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasilia verdigi puanlar, bu siitunlara

10 11 12 kaydedilir. Katilimer sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ek3 Risk Degerlendirme Kriterleri
Tablosu

13 Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

14 Risk Puani: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.
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EK-5 RISK KAYIT FORMU

Kurum/Birim/Alt Birim:

.../20...

— | £ Riske _ =
L | verilen ~ c =
= . - kv . . <
S |2 |@ cevaplar: = % [Riske verilecek| =

o 2 |x g Tespit Edilen Risk Mevcut » o = & cevaplar: Yeni / Ek 5“; Riskin  |A¢iklamalar

4 S |z = Kontroller = |~ |z g|Kaldirlan Kontroller = Sahibi

8 |[@ |8 [£O < |8 (£ g = 2
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»n X | oI w (© [ |a ==

Risk

Sebep
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Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini1 gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimin kisaltmasini ve risk tiiriinii gosterecek
sekilde yapilan birim tarafindan belirlenen kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.

-Stratejik Risklere, Stratejik Plandaki hedef kartinda yer alan amag ve hedefin kodu verilir.

Ornek: Plan dénemi sonuna kadar 6grencilerin yabanci dil becerilerini 2 kata gikartamamak riski belirlenmis olsun bu riske stratejik plan hedef
kartindaki sira numarasi olan (A1/H1.4) referans numarasi olarak verilir.

Birim riski birimin kisaltmasi ile sira numarasi verilerek kaydedilir.

Ornek: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligini ilgilendiren riske (SGDB.01) referans numaras: olarak verilir.
Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.

Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydi birim / alt birim diizeyinde dolduruluyorsa, Bakanligin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili
ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi Kurum diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasinin nedenleri belirtilir.

Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Tespit ve Oylama Formu kullanilarak Ek 4) tespit edilen etki degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan|
ontrol faaliyetleri, alinmig dnlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesirse etkisinin ne olacagi

tespit edilir.

Olasilik: Tespit ve Oylama Formu kullanilarak (Bkz. Ek 4) tespit edilen olasilik degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili
ygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin ger¢eklesme

olasiliginin ne oldugu tespit edilir.
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Risk Puami1 (R=Ex0O): Oylama Formunda (Bkz. Ek 4) yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin ¢arpilmasi sonucu bulunan,
sk puanlar1 6nceden belirlenen yiiksek, orta ve diislik diizey puan araliklarina gore yazilir.

Degisim (Riskin yonii): Bir onceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi siitundur. (Yukari/asagi/sabit) seklinde

az1 ile belirtilebilecegi gibi idarenin tercihine gore yon isaretleriyle de gosterilebilir. Daha 6nce risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli
oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol dngériilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmast uygun
ulunanlar da bu boliimde gosterilir.

Baslangi¢ Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacag, kaldirilmasi dngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi
kesin tarihtir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen
cevaplar1 yoneten ve riskin yonetildigine iligkin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari
gerceklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist
makama raporlama yapan kisidir.

ciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman goézden gecirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiyag
duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.

Not: Yil igerisinde yeni risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden personel bir iist yoneticiye bu riski iletir. Yonetici bunun yonetilmesi gereken bir risk
olduguna karar verirse, bu risk, Risk Kayit Formuna islenerek Birim Risk Koordinatorii tarafindan onaylanir.
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EK-6 KONSOLIDE RiSK RAPORU

Aciklama

Idare/Birim/AltBirim: Tarih:.../../20....
1 2 3 4 5 6 7 8
Durum
XX
2
s |E 2 . -
S 3 5 IS Onceki Risk Puani ve RengiMevcut Risk Puani ve RengiR'S’kln Sahibi
@ E = ©
s |8 |5 < - o
o [¢D) E Yo o
= |2 |B |I£3 g
N x n mn T —

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
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Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimin kisaltmasini ve risk tiiriinii gosterecek
sekilde yapilan birim tarafindan belirlenen kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

-Stratejik Risklere, Stratejik Plandaki hedef kartinda yer alan amag ve hedefin kodu verilir.

Ornek: Plan dénemi sonuna kadar 6grencilerin yabanci dil becerilerini 2 katina ¢ikartamamak riski belirlenmis olsun bu riske stratejik plan hedef
kartindaki sira numarasi olan (A1/H1.4) referans numarasi olarak verilir.

Birim riski birimin kisaltmasi ile sira numarasi verilerek kaydedilir.

Ornek: Strateji Gelistirme Daire Baskanligini ilgilendiren riske (SGDB.01) referans numarasi olarak verilir.
Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Kurum/Alt Birim Hedefi: Rapor birim / alt birim diizeyinde hazirlaniyor ise Risk Kayit Formunda yer alan Birim/Alt Birim hedefleri bu siituna
azilir. Rapor Kurum diizeyinde hazirlaniyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Belirlenen risk yazilir.

Onceki Risk Puami ve Rengi: Bir 6nceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.

evcut Risk Puani ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen
cevaplar1 yoneten ve riskin yonetildigine iligkin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplari

gergeklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Risk sahibi ayni zamanda, risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir st
makama raporlama yapan kisidir.

Aciklama: Kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin ongdriiler agiklama kisminda yer alir.

iiksek diizey risk

Orta diizey risk

Diistik diizey risk
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